
�ĚŵŝŶ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ 



��������������������������������������������� ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

�ĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Ğ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�WĂŐĞ͗ 
 ^ŝŐŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�zŽƵƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ĐĐŽƵŶƚ 

 

�ĐĐŽƵŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
 sŝĞǁŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ��ĞƚĂŝůƐ 

 �ĚĚŝŶŐ�zŽƵƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�>ŽŐŽ 

 sŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚĚŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ 

 �ƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ 

 

dŝƚůĞƐ�ĂŶĚ�hƐĂŐĞ͗ 
 �ŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ��KhEd�Z�hƐĂŐĞ�ZĞƉŽƌƚƐ 

 �ŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�D�Z��ZĞĐŽƌĚƐ 

 ^ŝŐŶŝŶŐ�hƉ�ĨŽƌ��ŽŶƚĞŶƚ�hƉĚĂƚĞ��ůĞƌƚƐ 
 
 



��������������������������������������������� ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

^ŝŐŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�zŽƵƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ĐĐŽƵŶƚ 

ϭ͘ ^ŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ğ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐŝƚĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵͬͿ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^ŝŐŶ�/Ŷ͟�ůŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ����� 
 ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� 

Ă͘ �ŽŶƚĂĐƚ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ƵĐĐĞƐƐ�;ĐƵƐƚŽŵĞƌƐƵĐĐĞƐƐΛŵŚĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĐŽŵͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
ĂĚŵŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ 

Ϯ͘�� �ůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ�ƉĂŐĞ 
ϯ͘�� KŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
 ŽƉƟŽŶƐ͗ 

Ă͘ �ĐĐĞƐƐ��ŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͗�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƟƚůĞ�ůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ 
ď͘ hƐĂŐĞ�ZĞƉŽƌƚƐ͗�ĚŽǁŶůŽĂĚ��KhEd�Z�ƵƐĂŐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ 
Đ͘ /W�ZĂŶŐĞƐ͗�ǀŝĞǁ�/W�ƌĂŶŐĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ 
Ě͘ DĂŶĂŐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͗�ĂĚĚ�Žƌ�ĚĞůĞƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ 
Ğ͘ �Ž-ďƌĂŶĚŝŶŐ͗�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�Ğ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŶĞƌ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ůŽŐŽ 
Ĩ͘ ,ŽůĚŝŶŐƐ�&ŝůĞ͗�ĚŽǁŶůŽĂĚ�D�Z��ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�<��Zd�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ĮůĞ 



��������������������������������������������� ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

sŝĞǁŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ��ĞƚĂŝůƐ 

ϭ͘ ^ŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ğ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^ŝŐŶ�/Ŷ͟�ůŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ͖�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ĚŵŝŶ�EĂŵĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�͞/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚ͟�ƐĞůĞĐƚ�͞�ĐĐĞƐƐ��ŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͟ 
ϯ͘ hƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƟƚůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ 



��������������������������������������������� ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

�ĚĚŝŶŐ�zŽƵƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�>ŽŐŽ 

ϭ͘ ^ŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ğ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^ŝŐŶ�/Ŷ͟�ůŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ͖�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ĚŵŝŶ�EĂŵĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�͞/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚ͟�ƐĞůĞĐƚ�͞�Ž-ďƌĂŶĚŝŶŐ͟ 
ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ďĂŶŶĞƌ�ƚĞǆƚ͖�ƚŚŝƐ�ƚĞǆƚ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚĞĂĚĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�͞ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ͙͟ 
ϰ͘ hƉůŽĂĚ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�Ă�ůŝŶŬŝŶŐ�hZ> 

Ă͘ hƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ŝŵĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�hZ>�ĂĚĚĞĚ�ŚĞƌĞ 
ď͘ >ŽŐŽƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�:W�'͕�'/&͕�Žƌ�WE'�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϱϬǆϲϬ�ƉŝǆĞůƐ 



��������������������������������������������� ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

sŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚĚŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ 

ϭ͘ ^ŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ğ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^ŝŐŶ�/Ŷ͟�ůŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ͖�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ĚŵŝŶ�EĂŵĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�͞/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚ͟�ƐĞůĞĐƚ�͞DĂŶĂŐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͟ 
ϯ͘ �ĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ĚĚ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͟�ƐĞĐƟŽŶ 
ϰ͘ ^ĞĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ĞůĞƚĞ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͟�ƐĞĐƟŽŶ 

Ă͘ hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆĞƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ 



��������������������������������������������� ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

�ƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ 

dŚĞ�Ğ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘��&Žƌ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƉůĂƞŽƌŵƐƵƉƉŽƌƚΛŵŚĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ 

 
ϭ͘ /W��ƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ͗ /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�/W�ƌĂŶŐĞƐ�ƚŽ�DĐ'ƌĂǁ-,ŝůů��ĚƵĐĂƟŽŶ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞƚƵƉ͘�dŚĞƐĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĂĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶΖƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

 
 dŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�/W�ƌĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
 ͞/W�ZĂŶŐĞƐ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚ�ŵĞŶƵ͘�� 
 
Ϯ͘ dƌƵƐƚĞĚ�WƌŽǆǇ͗ dƌƵƐƚĞĚ�ƉƌŽǆǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�

ĐŽŶƚĞŶƚ͘��dŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƉƌŽǆǇ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉůĂƞŽƌŵƐƵƉƉŽƌƚΛŵŚĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘�� 
 
 &Žƌ���WƌŽǆǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͗ 
  dŝƚůĞ�D,�Ğ�ŽŽŬ>ŝďƌĂƌǇ 
  hZ>�ŚƩƉ͗ͬͬŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 
  �:�ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 
 
ϯ͘ �ƚŚĞŶƐͬ^ŚŝďďŽůĞƚŚ͗��DĐ'ƌĂǁ-,ŝůů�Ğ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ��ƚŚĞŶƐ�ĂŶĚ�^ŝďďŽůĞƚŚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�

ƉůĂƞŽƌŵƐƵƉƉŽƌƚΛŵŚĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ��ƚŚĞŶƐͬ^ŚŝďďŽůĞƚŚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 



��������������������������������������������� ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

�ŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ��KhEd�Z�hƐĂŐĞ�ZĞƉŽƌƚƐ 

ϭ͘ ^ŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ğ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^ŝŐŶ�/Ŷ͟�ůŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ͖�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ĚŵŝŶ�EĂŵĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�͞/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚ͟�ƐĞůĞĐƚ�͞hƐĂŐĞ�ZĞƉŽƌƚƐ͟ 
ϯ͘ &Žƌ��KhEd�Z�ϱ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ��ƚǇƉŽŶ�/ŶƐŝŐŚƚƐ�;ƐĞĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁͿ 
ϰ͘ &Žƌ��KhEd�Z�ϰ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů 
ϱ͘ ^h^,/�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ 



��������������������������������������������� ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

�ŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ��KhEd�Z�ϱ�ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ��ƚǇƉŽŶ�/ŶƐŝŐŚƚƐ 

ϭ͘ KŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĞĚ��ƚǇƉŽŶ�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ƉĂŐĞ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞/ĚĞŶƟƚǇ͟�ĮĞůĚ� 
Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĚĂƚĞ�ƌĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚ� 



���������������������������������������������� ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

�ŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�D�Z��ZĞĐŽƌĚƐ 

ϭ͘ ^ŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ğ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^ŝŐŶ�/Ŷ͟�ůŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ͖�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ĚŵŝŶ�EĂŵĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�͞/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚ͟�ƐĞůĞĐƚ�͞,ŽůĚŝŶŐ�&ŝůĞ͟ 
ϯ͘ hƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƵŶĚĞƌ�͞DǇ�dŝƚůĞƐ͟�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�D�Z��ƌĞĐŽƌĚƐ 
ϰ͘ ��<��Zd�WŚĂƐĞ�//��-��ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ 



���������������������������������������������� ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

^ŝŐŶŝŶŐ�hƉ�ĨŽƌ��ŽŶƚĞŶƚ�hƉĚĂƚĞ��ůĞƌƚƐ 

ϭ͘ ^ŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ğ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^ŝŐŶ�/Ŷ͟�ůŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ͖�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ĚŵŝŶ�EĂŵĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�͞DǇ��ĐĐŽƵŶƚ͟�ƐĞůĞĐƚ�͞�ůĞƌƚƐ͟ 
ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�Žƌ�ƐĞůĞĐƚ�Ăůů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂůĞƌƚ�

ǁŚĞŶ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƟƚůĞ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ 
ϰ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĂǀĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŵĂŝů�ĂůĞƌƚƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǇŽƵƌ�

ƐĞĂƌĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ� 



���������������������������������������������� ŵŚĞďŽŽŬůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

 

1HHG�DGGLWLRQDO�DVVLVWDQFH" 
 

&RQWDFW�0F*UDZ�+LOO¶V�&XVWRPHU�6XFFHVV�WHDP� 

DW�FXVWRPHUVXFFHVV#PKHGXFDWLRQ�FRP� 

IRU�TXHVWLRQV�RQ�XVLQJ�WKH�SODWIRUP�� 

UHTXHVWV�IRU�DGGLWLRQDO�WUDLQLQJ��RU� 

KHOS�ZLWK�SURPRWLQJ�XVDJH�DW�\RXU�LQVWLWXWLRQ� 


